
Преимущества
объектной модели 
Knowledge Space

при реализации моделей финансового планирования
и консолидации отчетности



О платформе

low/no-
code 
платформа

планирования

мониторинга

анализа

поддержки 
управленческих решений

% российская 
разработка

Акционер 

+ лет
на рынке

100

20
+ реализованных 
проектов90

+ тыс. 
пользователей4

+ аккредитованных 
партнеров40

Решает задачи
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Генеральный
директор

Клопотовский
Андрей

Алексеевич

Опыт

Экономист, главный 
экономист, начальник 
управления, Директор 

департамента экономики
и планирования

2008
– 2018 гг.

2018 г.
– 2023 г.

ПАО «ДВМП»
ООО

«Сервисный
центр ФЕСКО»

настоящее
время

Эксперт,
предприниматель,

аналитик

КАА - Конс & К - План,
SL - решения

1000 +

сотрудников

Документооборот

Бухгалтерия

Казначейство

Кадровые сервисы

Экономика и планирование

Юридические сервисы

ИТ - сопровождение

Сопровождение закупок и снабжения

Административно - хозяйственные 
сервисы
Центры экспертизы
(бухгалтерия, налоги, кадровые вопросы, ЭДО)

Операционная эффективность

PR в отдельных регионах

Сервисы ОЦО

50 +

юридических 
лиц на 
обслуживании

100 +
годовой оборот 
заказчиков

млрд руб.

Цифры

100 +

реализованных 
проектов

Проекты

Организация передачи на аутсорсинг 
сопровождающих функции операционных 
компаний в РФ и Казахстане

Создание единого цифрового 
ландшафта бэк - офиса
включающего единую систему документооборота, бухгалтерского, 
управленческого и налогового учета, систему самообслуживания в кадровых 
сервисах, единую систему управления закупками и снабжением, 
бюджетными лимитами и казначейством, единую систему консолидации 
бюджетов и управленческой отчетности

Реорганизацию и интеграцию в единую 
организационную структуру 
подразделений численностью от 20 до 200 
человек
(в том числе служба кадрового администрирования, юридическая служба, 
ИТ, операционные подразделения)

Внедрение информационных систем 
для управления коммерческими и 
операционными процессами 
логистических и транспортных 
компаний в РФ и СНГ



Объектная модель 
на службе 

финансового 
директора
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Объектная модель. Основные понятия (1)

Класс

шаблон, определяющий 
структуру и поведение 
объектов определенного 
типа

объект

экземпляр класса, 
обладающий уникальными 
значениями атрибутов и 
способный вызывать 
методы

Атрибут

переменные внутри 
объекта, хранящие его 
состояние

Связь

отношения, которые могут 
существовать между объектами 
разных классов, отражающие 
взаимодействие, зависимость или 
взаимозависимость этих классов 
друг с другом
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Объектная модель. Основные понятия (2)

Модель

изолированно вычисляемая 
область проекта. Модель 
включает Наборы данных
и Временное измерение

Набор данных

Временное измерение
свойство Модели, определяющее гранулярность, начальный
интервал и количество временных интервалов.

срез данных модели. Данные 
показателей у объектов 
конкретной модели
существуют во всех заданных 
наборах данных этой модели

Все данные хранятся в атрибутах объектов, а объекты хранятся в моделях
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Объектная модель. Пример 1

Класс - ЦФО

Тип ЦФО

Руководитель

Ответственный
за планирование

Статья 1

Статьи:

Статья 2

Статья 3

Статья 4

Объекты класса - ЦФО

Тип ЦФО: 
Центр доходов

ЦФО 1

ЦФО 2

ЦФО 3

ЦФО 4

ЦФО 5

Руководитель: 
Клопотовский А.А.

Ответственный за 
планирование: 
Козлова Т.А,

Статьи:

Статья 1

янв

фев

….

дек

100

200

300

400

Атрибуты
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Объектная модель. Пример 2

Класс - Продукт

Наименование продукта

Ед. измерения

о тсрочка , мес

Объем производства

Показатели:

Объем продаж

Остаток на складе

Цена

Объекты класса - Продукт

Наименование:
Номенклатура 1

Продукт 1

Продукт 2

Продукт 3

Продукт 4

Продукт 5

Ед. изменения :
Ш т.

% отсрочки:
30%

Показатели

Объем продаж

янв

фев

….

дек

100

200

300

400

Атрибуты
Выручка

% отсрочки

Отсрочка, мес :
3
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Объектная модель. Связи (1). 

Класс –
Продукты

Номенклатура

Клиент

Цена

Выручка

План продаж (ед.)

Класс – 
Компания

Название компании

Выручка, с/с, маржа

Класс –
Ресурсы

Номенклатура

Цена

Потребление, ед.

Связи позволяют 
реализовать 

логику расчета 
бюджета
с учетом 

особенностей 
бизнеса

компании Ед. измерения

Стоимость

Себестоимость

Маржинальная прибыль

Класс-связь –
Ресурсы - 
продукты

Норматив
потребления

Потребление, ед.

Стоимость
потребления
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Объектная модель. Связи (2) 

Класс – 
Должности

Название должности

Базовый оклад

Премия, %

Класс – 
подразделения

Название 
подразделения

Регион

Класс – 
Компания

Название компании

Класс – штатная 
расстановка и ФОТ

№ строки ШР

Численность

ФОТ по статьям

Категория должности

ФОТ по статьям

Класс – 
коэффициенты фот

Регион

Тип коэффициента

Значение 
коэффициентов

Ставка соц. отчислений

ФОТ по статьям

Численность

Связи позволяют 
реализовать 

логику расчета 
бюджета
с учетом 

особенностей 
бизнеса

компании 
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Объектная модель. Связи (3). 

Класс – Сделки 
по продаже

Номенклатура

Клиент

Цена

Класс –
склад

Выручка, с/с, маржа

План продаж (ед.)

Класс – 
Компания

Название компании

Выручка, с/с , маржа

Класс – Сделки 
по закупке

Номенклатура

Поставщик

Цена

Стоимость поставки

План поставки (ед.)

Номенклатура

Остатки на складе

Стоимость остатков на 
складе

Связи позволяют 
реализовать 

логику расчета 
бюджета
с учетом 

особенностей 
бизнеса

компании 
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Объектная модель. Связи (4). 
Класс – Бюджет компании

Тип ЦФО: 
Центр доходов

ЦФО 1

Руководитель: 
ФИО 1

Ответственный за 
планирование:
ФИО 2

Бюджет по 
статьям

Тип ЦФО: 
Центр расходов

ЦФО 2

Руководитель: 
ФИО 3

Ответственный за 
планирование:
ФИО 4

Бюджет по 
статьям

Тип ЦФО:
Центр 
маржинальной 
прибыли

ЦФО 3

Руководитель: 
ФИО 5

Ответственный за 
планирование:
ФИО 6

Бюджет по 
статьям

Тип ЦФО:
Центр расходов

ЦФО 4

Руководитель: 
ФИО 7

Ответственный за 
планирование:
ФИО 8

Бюджет по 
статьям

Тип ЦФО:
Центр прибыли

ЦФО 5

Руководитель: 
ФИО 9

Ответственный за 
планирование:
ФИО 10

Бюджет по 
статьям

Связи позволяют 
реализовать 

консолидацию 
данных

по иерархии 
(например, по 

финансовой 
структуре) 
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Модели. Временное измерение.
Периоды

Типы данных

День Месяц Квартал Год Техническая неделя

Произвольные периоды

Временное измерение

Дата начала Дата окончания

Количество периодов

Дата начала
Дата окончания

Количество периодов

Сдвиг на N периодов >>>

Идеальный инструмент для реализации моделей скользящего планирования
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Атрибуты

Типы данных

Строка

Наборы данных

Распределен по НД

Временное измерение

Не распределен по ВИ

Число

Дата

Справочник

Коллекция

Сущности системы

Логический

Файл

Ссылка

Общий для всех НД

Распределен по ВИ

Тип консолидации по ВИ (сумма, 
первое / последнее значение и др.)

Формула расчета

Одна или несколько формул расчета

Пользовательские измерения

При необходимости можно 
добавить в атрибут неограниченное 
количество измерений
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Атрибуты. Измерения.

точка

Временное измерение Пользовательское измерение + ВИ 

Цена продажи 100

Показатель
Янв Фев Мар

Цена продажи 100 105 107

Показатель Измерение Янв Фев Мар

Цена 
продажи

Без 
гарантии

100 105 107

С гарантией

10 4 10 8 110

Пользовательское измерение

Показатель Измерение

Цена продажи Без гарантии 100

С гарантией 10 4
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Формулы расчета показателей
Excel подобный редактор формул

Excel подобное описание аргументовСписок формул



Удобные
рабочие местА

Настраиваются без программирования
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Интерфейсы для пользователей.

Удобные рабочие места для каждой роли

Кнопки Фильтры

Виджеты

Таблицы



ЗАГОЛОВОК  - Tahoma
  Подзаголовок
  Обычный текст

Интерфейсы для пользователей.

Ячейки интерфейса Виджет

Фильтр

Кнопки
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Интерфейсы для пользователей.

Ячейки интерфейса

Таблицы



Бизнес-процессы
и расчеты
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Эффективные расчеты 
До изменения показателей Дерево и ветви 

представляет связи 
объектов и 

показателей 
расчетной модели

Листья – конкретные 
показатели 

конкретных объектов
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Эффективные расчеты 
После изменения показателей

При изменении 
показателя пересчет 
производится только 

той части модели, 
которая связана с 
этим показателем
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Бизнес-процессы.
Настройка в low-
code конструкторе

Схема процесса

Настройка шага

Бизнес-
процессы 

Можно
Использовать

как для сложных 
вычислений, так и для 

организации 
взаимодействия в системе



Реализованные 
примеры



Методология 
формирования бюджета

Нормативно -
драйверный

Заявочная 
компания

ь

Объем продаж

Коэффициент

Объем производства

Цена продажи

Выручка

Норматив ресурс 1

Количество ресурс 1

Норматив ресурс 2

Количество ресурс 2

Расходы

Произв. прибыль

Янв Фев Мар Апр Май

Компания ЦФО Статья

Янв Фев Мар Апр Май

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

Компания ЦФО Статья

X * Y = Z

Объектно -
ориентированная 
модель KS дает явные 
преимущества над 
другими платформами



Производственная компания

Планирование от рынка и доли

ь

БДР, БДДС, Баланс

Функционал

Финансовая модель на 3 года. Нормативно - драйверная.

Планирование с учетом 
макропараметров

Планирование от достигнутых 
результатов и с учетом динамики 
объемов и цен

Выбор типа динамики (месяц к месяцу, 
квартал к кварталу, год к году)

Валютный пересчет

Расчет оборотного капитала

Расходы, не уменьшающие 
налогооблагаемую базу

Сценарный анализ с 
drill - down до деталей

Автоматический расчет 
стресс - теста



Горнорудная компания

Заявочная компания

Бюджет расходов

Бюджет доходов

Распределение затрат по 
переделам

Управление задачами 
бюджетной компании

Управление НСИ для 
планирования

ь

3 роли

Экономист

Ответственный ЦФО

Руководитель

БДР

Отдельные элементы БДДС 
и БЗ

Функционал

Бюджетирование. Снизу - вверх.



Торговая компания

Заявочная компания

Управление НСИ для 
планирования

ь

2 роли

Экономист

Ответственный ЦФО

БДР, БДДС

Функционал

Бюджетирование. Снизу - вверх.

Остатки на складах

Управление сценариями и 
блокировкой периодов для 
ввода

Аналитика

Валютный пересчет



Управление кредитным
портфелем

Ведение реестра кредитных 
договоров

ь
Проверки корректности 
данных по сумме договора и 
остатку долга

Функционал

Ввод операций, по каждому 
договору

Ввод денежных потоков по 
договору по периодам

Расчет остатка на отчетную 
дату, краткосрочного и 
долгосрочного долга

Проверки полноты 
заполнения данных



Управление программой 
капитальных вложений

Карточка объекта
кап вложений

ь
Управление владельцами и 
просмотром объектов 

Функционал

Планирование денежных 
потоков по статьям и 
разделам программы

Работа с ключевыми датами 
программы КВ

Проверки полноты 
заполнения карточки 
объекта

Работа с реестром объектов 
программы кап вложений

Управление НСИ

Управление задачами 
пользователей



Классно, но…
Если остались сомнения



Вебинар
Погружение в мир KS для заказчиков за 4 часа

ь

Зачем?

Погрузить заказчика в 
моделирование KS

Показать возможности low -
code конструктора

Убедить, что это работа в 
системе –  быстро и просто

Снять популярное возражение, 
что KS не подходит для тех или 
иных задач

Показать пользователям, как 
они смогут управлять 
системой

Получить 
небольшое 
задание от 
заказчика (1 - 2 
таблицы excel)

1

2 Спроектировать
мета - модель

Настроить 
справочники, классы, 
показатели, формулы, 
модель, таблицы

3

Настроить
Интерфейсы, кнопки, 
бизнес - процессы

4

Ответить на вопросы, 
придумать что - то еще. 
Сделать что - то еще в 
системе

5



Что же дальше?
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Что дальше?

Определить 
потребность

1 2

3 4

Посмотреть 
демо

Получить 
доступ к демо

Организовать 
вебинар

Внедрить
Новую

Систему
планирования
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Варианты внедрения

«Под ключ» 
силами 

вендора / 
партнеров

1

Силами 
внутреннего 

центра 
компетенций

2



Создание и развитие Центра Экспертизы
по платформе KS

Определение целевого состава ЦК и профилей должностей

Участие в собеседованиях кандидатов (опция)

Предоставление рекомендацией кандидатов (опция)

Обучение команды ЦК с расширенной консультационной поддержкой

(вендорский курс обучения для партнеров с выделенным специалистом для ответов на вопросы) –  5 часов в неделю

Проведение мозговых штурмов (сессий) по формированию и приоритизации 
задач для ЦК

Стратегия внедрения решений на платформе KS



Реализация 1 - 2 проектов «Максимальное погружение»:
Архитектор: создание мета - модели, описание показателей, пути пользователя (10 
часов в неделю)

ГИП / Ключевой моделлер: организация работы по созданию решения, управление 
моделлерами ЦК, выполнение сложных, передача решения на поддержку в ЦК 
задач (10 часов в неделю)

Создание и развитие Центра Экспертизы
по платформе KS

Реализация 1 - 2 проектов «Активный участник»:

Архитектор: участие в создании мета - модели, описании показателей, пути пользователя (5 
часов в неделю)

ГИП / Ключевой моделлер: участие в организация работы по созданию решения, управление 
моделлерами ЦК, выполнении сложных задач, передаче решения на поддержку в ЦК (5 часов в 
неделю)

Переход в сопровождение в режиме наставник:

Архитектор: участие в создании мета - модели, описании показателей, пути 
пользователя (2 часа в неделю)

ГИП / Ключевой моделлер: участие в организация работы по созданию решения, 
управление моделлерами ЦК, выполнении сложных задач, передаче решения на поддержку 
в ЦК (2 часа в неделю)

ЦК создан, реализовал 2-4 проекта, поддерживает их



Центр компетенций

Консультант / 
Моделлер

Специалист по 
инфраструктуре

Консультационная поддержка пользователей внедренного 
решения
Первичный разбор инцидентов по запросам пользователей
Администрирование системы (например, НСИ, которая не 
доступна из пользовательского интерфейса) по запросам 
пользователей
Участие в выполнении запросов на изменение в системе, 
включая тестирование

Задачи

Специалист по 
интеграциям

Курс

Администрирование серверов, баз данных
Установка системы, обновлений системы

Численность

Поддержка работоспособности интеграций 
внедренного решения
Разбор инцидентов по интеграции
Консультационная поддержка пользователей 
внедренного решения по интеграциям
Выполнение запросов на изменение в области 
интеграций

Архитектор
Проектирование решений
Проработка запросов на изменение 
Участие в разборе инцидентов (в сложных случаях)
Стратегия развития приложения

От 1 человека 
(целевая численность 

пропорционально 
количеству 

обращений/ задача)

Специалист ИТ службы (нет 
объема на отдельную FTE)

От 1 человека (целевая 
численность 

пропорционально 
количеству обращений/ 

задача)

От 1 человека (на 
первом этапе может 
выполнять функции 

моделлера)

Компетенции

Продвинутый Excel, 
Access

Моделирование KS -  
базовый/ экспертный 

курс,
Понимание 

предметной области

DevOps

Разработка интерфейсы 
взаимодействия,
Управление ETL -

процессами,
Средства интеграции,

Управление сообщениями и 
очередностью обработки 

данных

Продвинутый Excel, Access
Экспертный курс,

Понимание предметной 
области



Я уже
заканчиваю….



- …. Он занят только одним: 
складывает цифры. И с утра до 
ночи твердит одно: «Я человек 
серьезный! Я человек 
серьезный!»

    ….
- А на самом деле он не человек. 

Он Гриб.

Антуан де Сент - Экзюпери
«Маленький Принц»



Пусть
Knowledge Space 
Считает цифры,
А мы остаемся
Людьми!

Спасибо за внимание!

Свяжитесь
с нами

a.klopotovskiy@k - plan.pro

+79165803118

@KlopotovskiyAA
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