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Программная политика регионального телевидения в период СВО: человекоцентричные проекты как ответ на социальный заказ

Анализируется трансформация программной политики регионального телевидения в период специальной военной операции. Человекоцентричный подход в создании проектов рассматривается как ответ на социальный заказ общества и механизм реализации консолидирующей роли телевидения. Предложена типология образов героев региональных проектов.
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Роль телевидения в установлении социального консенсуса и преемственности поколений в условиях новой медиареальности подтверждается многочисленными исследованиями. Как отмечают Е. Е. Корнилова и Е. В. Ширина [3], телевидение остается важнейшим инструментом формирования общественного единства и трансляции традиционных ценностей между поколениями.
Программная политика региональных телеканалов в период СВО претерпела трансформацию на фоне одновременного существования государственного заказа, социального заказа – совокупности потребностей общества, выраженной в виде задач, выполнение которых ожидается от журналистики [2], и профессионального выбора журналистов, для которых освещение темы стало внутренней потребностью. Региональные телеканалы с февраля 2022 г. создают программы в поддержку СВО, что подтверждают данные НАТ [4]. Речь идет о системном подходе к спецпроектированию. Телеканалы всех форм собственности, преимущественно государственной модели вещания, транслируют специальные проекты широкого форматно-жанрового диапазона: от интервью и портретных очерков до клипов, видеоновелл, тележурналов и документальных фильмов.
В основу программной политики положен человекоцентричный подход. Именно человек, а не событие позволяет реализовать консолидирующую роль телевидения и ответить на социальный заказ. Через личные истории и эмпатию создается пространство многосторонней коммуникации. Анализ региональных проектов позволяет выделить типологию образов их героев, каждый из которых выполняет определенную функцию в реализации консолидирующей задачи.
Герой тыла – волонтеры, координаторы гуманитарной помощи, педагоги-патриоты. Этот образ демонстрирует солидарность общества, показывает, как обычные люди своими ежедневными действиями создают связь между фронтом и тылом.
Герой семейного фронта – жены, дети, матери участников СВО. Обобщенный образ семьи воплощает идею стойкости, верности и ожидания. Через истории семей создается глубокий эмоциональный резонанс с аудиторией, формируется понимание цены, которую платят близкие защитников.
Герой профессионального долга – мирные специалисты (врачи-хирурги, водители, инженеры-механики), которые периодически или на длительный срок отправляются в зону СВО со своими профессиональными знаниями. Этот образ показывает гражданское призвание и созидательную миссию, демонстрирует, что помощь фронту может быть разной.
Герой-защитник – непосредственные участники боевых действий. Через свидетельства очевидцев создается эффект присутствия, что позволяет аудитории услышать голос тех, кто находится на передовой.
[bookmark: _Hlk212644240]Герой-инициатор – организаторы патриотических проектов, марафонов, пробегов, акций и флешмобов в поддержку участников СВО. Формирует и масштабирует общественные инициативы, выполняя функцию катализатора социальной активности.
[bookmark: _Hlk212644497]Герой – носитель традиции – воплощение преемственности поколений, русского духа и традиционных ценностей. Обеспечивает связь времен, представляя современного человека как продолжателя подвига предков, как носителя генетического кода и исторической памяти.
Человекоцентричный подход через спецпроектирование в различных жанрах позволяет выйти за пределы эфира. С использованием коммуникативного функционала, о котором говорит Е. Я. Дугин [1], региональные телеканалы создают целостную картину, распространяя контент на всех площадках в цифровых средах.
Среди наиболее значимых региональных проектов: «Вместе – сила!» (ГТРК «Дон-ТР»), тележурнал «Содружество Донбасс» (телеканал «ДОН 24»), реализующий стратегию территориальной интеграции новых регионов, программы «Корни» и «Код героя» (ГТРК «Волгоград-ТРВ»), цикл передач «Защитники Отечества» (ГТРК «Дагестан»), проект «СВОИ» с программой «Доблесть Осетии» (ГТРК «Алания»), документальные фильмы «Экспедиция zа наших» (телеканал «Кубань 24») и «Почему всегда побеждают наши» (ГТРК «Пенза») и др. Объединяющим федеральным компонентом выступают телемарафоны ВГТРК на платформе «Смотрим», консолидирующие общество вокруг традиционных ценностей.
[bookmark: _Hlk212644614]Наблюдается и эволюция образа героя в региональном эфире: если в 2022–2023 гг. преобладали герои тыла и семейного фронта, то в 2025 г. – в контексте Года защитника Отечества и 80-летия Победы – все больше появляется героев-защитников и героев – носителей традиции, представляющих современных воинов как продолжателей подвига предков. 
Таким образом, трансформация программной политики регионального телевидения в период СВО происходит не под давлением сверху, а органично, через ответ на социальный заказ общества. Именно потому, что в центре проектов находится человек с его личной историей и ценностями, человекоцентричный подход становится эффективной стратегией развития регионального телевидения на новом витке СВО.
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